
3ÍÏËÅ-ÆÒÅÅ #ÏÎÄÏÍÉÎÉÕÍÓ  

 

 

'ÉÖÅÎ Á ÃÈÏÉÃÅ ÁÂÏÕÔ ψπϷ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ×ÏÕÌÄ ÃÈÏÏÓÅ 
Á ÓÍÏËÅ-ÆÒÅÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇȢ  
 
'ÏÉÎÇ ÓÍÏËÅ-ÆÒÅÅ ÉÓ ÌÅÇÁÌȠ ÐÒÏÔÅÃÔÓ ÔÈÅ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÉÓ 
ÈÅÁÌÔÈÙ  
 
,ÅÇÁÌ 
)Ô ÉÓ ÃÌÅÁÒÌÙ ÌÅÇÁÌ ÆÏÒ ÃÏÎÄÏÍÉÎÉÕÍÓ ÔÏ ÇÏ ÓÍÏËÅ-ÆÒÅÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 
×ÉÔÈÉÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÕÎÉÔÓȟ ÉÎ /ÎÔÁÒÉÏȢ #ÏÎÄÏÍÉÎÉÕÍÓ ÃÁÎ 
ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÎÏ-ÓÍÏËÉÎÇ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÔÓ $ÅÃÌÁÒÁÔÉÏÎȟ "ÙÌÁ×Óȟ 
ÏÒ Á 2ÕÌÅȢ "Ù ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÔÓ $ÅÃÌÁÒÁÔÉÏÎȟ Á 
ÃÏÎÄÏ ÃÁÎ ÉÎÓÔÉÔÕÔÅ Á ÐÏÌÉÃÙ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÉÓ ÏÃÃÕÐÉÅÄȢ   
 
0ÒÏÔÅÃÔÓ ÔÈÅ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ 
)Æ ÙÏÕ ÁÒÅ Á ÃÏÎÄÏ Ï×ÎÅÒȟ ÙÏÕÒ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÉÓ ×ÏÒÔÈ ÐÒÏÔÅÃÔÉÎÇȢ 
/ÎÅ ×ÁÙ ÏÆ ÐÒÏÔÅÃÔÉÎÇ ÔÈÉÓ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÉÓ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÒÅÓÁÌÅ ÖÁÌÕÅ 
ÁÎÄ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÏÎ-ÇÏÉÎÇ ÃÏÓÔÓȢ  !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ Á ÓÕÒÖÅÙ ÏÆ ÒÅÁÌ 
ÅÓÔÁÔÅ ÁÇÅÎÔÓ ÁÎÄ ÂÒÏËÅÒÓȟ ÓÍÏËÉÎÇ ÃÁÎ ÄÅÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ ÕÐ ÔÏ 
ω ÐÅÒÃÅÎÔȢ  3ÍÏËÅ-ÆÒÅÅ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÓÏÕÇÈÔ ÁÆÔÅÒ ÂÙ Ï×ÎÅÒÓ 
ÁÎÄ ÒÅÎÔÅÒÓ ÁÌÉËÅȢ   

 

(ÅÁÌÔÈÙ  
!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÓÃÉÅÎÃÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÓÁÆÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ 
ÅØÐÏÓÕÒÅ ÔÏ ÓÅÃÏÎÄ-ÈÁÎÄ ÓÍÏËÅȢ  
 
7ÈÅÎ ÐÅÏÐÌÅ ÓÍÏËÅ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅÉÒ ÐÒÉÖÁÔÅ ÕÎÉÔÓȟ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÅÍÉÔÔÉÎÇ 
Á ÔÏØÉÃ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÔÈÁÔ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÒÅÓÐÅÃÔ ÔÈÅ ÂÏÕÎÄÁÒÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÕÎÉÔȢ  4ÈÅ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÉÓ ËÎÏ×Î ÔÏ ÔÒÁÖÅÌ ÆÒÏÍ ÕÎÉÔ ÔÏ ÕÎÉÔ ÁÎÄ 
ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ×ÈÉÃÈ ÐÕÔÓ ÒÅÓÉÄÅÎÔͻÓ ÁÎÄ ÓÔÁÆÆͻÓ ÈÅÁÌÔÈ 
ÁÔ ÒÉÓËȢ  

ρȾσ ÏÆ -ÕÌÔÉ-ÕÎÉÔ 
(ÏÕÓÉÎÇ 2ÅÓÉÄÅÎÔÓ 
ÒÅÐÏÒÔ ÅØÐÏÓÕÒÅ ÔÏ 

ÓÅÃÏÎÄ ÈÁÎÄ 
ÓÍÏËÅ  

ɉ/425 ςπρτɊ 

"ÅÎÅПÉÔÓ ÏÆ ÁÄÏÐÔÉÎÇ Á ÓÍÏËÅ-ÆÒÅÅ ÐÏÌÉÃÙ ÉÎ ÃÏÎÄÏÓ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 
¶ 3ÁÖÅÓ ÍÏÎÅÙȡ ËÅÅÐÓ ÃÏÎÄÏ ÕÎÉÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÉÎ Á ÓÔÁÔÅ 
ÏÆ ÇÏÏÄ ÒÅÐÁÉÒ  

¶ 2ÅÄÕÃÅÓ ÂÏÁÒÄ ÁÎÄ ÓÔÁÆÆ ÔÉÍÅ ÓÐÅÎÔ ÄÅÁÌÉÎÇ ×ÉÔÈ ÓÅÃÏÎÄ-ÈÁÎÄ 
ÓÍÏËÅ ÃÏÍÐÌÁÉÎÔÓ 

¶ 2ÅÄÕÃÅÓ ПÉÒÅ ÒÉÓË 

×××ȢÓÍÏËÅÆÒÅÅÈÏÕÓÉÎÇÏÎȢÃÁ 
 



1ÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÎÄ !ÎÓ×ÅÒÓ 
 
(Ï× ÄÏÅÓ ÓÍÏËÅ ÔÒÁÖÅÌ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇȩ 
!ÉÒ ÔÒÁÎÓÆÅÒ ÉÓ Á ÃÏÍÐÌÅØ ÐÒÏÃÅÓÓȢ $ÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓ ÉÎ ÁÉÒ 
ÐÒÅÓÓÕÒÅ ÉÓ ÏÎÅ ÒÅÁÓÏÎȢ (ÅÒÅ ÁÒÅ Á ÆÅ× ÏÔÈÅÒÓ 
 
¶ "ÁÌÃÏÎÉÅÓ 
¶ $ÕÃÔÓȟ ÐÉÐÅÓȟ ÅÌÅÃÔÒÉÃÁÌ ÏÕÔÌÅÔÓ 
¶ #ÁÂÌÅ ÏÒ ÐÈÏÎÅ ÊÁÃËÓ 
¶ $ÒÏÐÐÅÄ ÃÅÉÌÉÎÇÓ 
¶ 7ÉÎÄÏ×Óȟ ÄÏÏÒÓȟ ×ÁÌÌÓȟ ПÌÏÏÒÓ 
¶ %ØÈÁÕÓÔ ÆÁÎÓȟ ÒÅÃÅÓÓÅÄ ÌÉÇÈÔÉÎÇ 
 
)Ó ÖÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎ Á ÓÏÌÕÔÉÏÎȩ 
6ÅÎÔÓ ÍÁÙ ÒÅÄÕÃÅ ÉÒÒÉÔÁÔÉÏÎ ÂÕÔ ÓÅÃÏÎÄ-ÈÁÎÄ ÓÍÏËÅ ÉÓ 
ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÔÏØÉÃȢ -ÅÃÈÁÎÉÃÁÌ ÃÈÁÎÇÅÓ ÄÏ ÎÏÔ ÒÅÓÏÌÖÅ ÔÈÅ 
ÐÒÏÂÌÅÍȢ  
 
!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ 3ÏÃÉÅÔÙ ÏÆ (ÅÁÔÉÎÇȟ 2ÅÆÒÉÇÅÒÁÔÉÎÇ Ǫ 
!ÉÒ-#ÏÎÄÉÔÉÏÎÉÎÇ %ÎÇÉÎÅÅÒÓ ɉ!3(2!%Ɋȡ Ȱȣ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÍÅÁÎÓ ÏÆ 
ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ ÅÌÉÍÉÎÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÒÉÓË ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÉÎÄÏÏÒ 
ÅØÐÏÓÕÒÅ ÉÓ ÔÏ ÂÁÎ ÓÍÏËÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÙȢȱ 
 
7ÈÁÔ ÁÂÏÕÔ Ï×ÎÅÒÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÓÍÏËÅÒÓȩ 
! ÎÏ ÓÍÏËÉÎÇ ÐÏÌÉÃÙȡ 
 
¶$ÏÅÓ ÎÏÔ ÐÒÏÈÉÂÉÔ ÓÍÏËÅÒÓ ÆÒÏÍ ÂÕÙÉÎÇ ÃÏÎÄÏÓ  
¶$ÏÅÓ ÎÏÔ ÒÅÑÕÉÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÓÍÏËÅ ÔÏ ÓÅÌÌ 
¶$ÏÅÓ ÎÏÔ ÆÏÒÃÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÔÏ ÑÕÉÔ ÓÍÏËÉÎÇ 
 
/×ÎÅÒÓ ÊÕÓÔ ÎÅÅÄ ÔÏ ÓÍÏËÅ ÏÕÔÓÉÄÅȟ ÁÓ ÉÎ ×ÏÒËÐÌÁÃÅÓ ÁÎÄ 
ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔÓȢ 
 
7ÉÌÌ ÔÈÉÓ ÍÁËÅ ÉÔ ÍÏÒÅ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÔÏ ÓÅÌÌ ÕÎÉÔÓȩ 
.ÏȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ Á ÈÕÇÅ ÍÁÒËÅÔ ÆÏÒ ÓÍÏËÅ-ÆÒÅÅ ÕÎÉÔÓȢ /ÎÌÙ ÁÂÏÕÔ ρ 
ÉÎ υ /ÎÔÁÒÉÁÎÓ ÓÔÉÌÌ ÓÍÏËÅ ÁÎÄ ÍÏÓÔ ÐÅÏÐÌÅ ÄÏ ÎÏÔ ÁÌÌÏ× 
ÓÍÏËÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÈÏÍÅÓȢ  
 
!ÌÓÏ ÒÅÁÌ ÅÓÔÁÔÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÏÆ 
ÓÍÏËÉÎÇ ÒÅÄÕÃÅÓ ÒÅÓÁÌÅ ÖÁÌÕÅȢ  
 
(ÁÖÅ ÏÔÈÅÒ ÃÏÎÄÏÓ ÇÏÎÅ ÓÍÏËÅ-ÆÒÅÅȩ 
9ÅÓȢ (ÅÒÅ ÁÒÅ Á ÆÅ× ÅØÁÍÐÌÅÓȡ 
¶ 6ÉÓÔÁ ÏÎ ÔÈÅ 0ÁÒËȟ /ÔÔÁ×Á 
¶ !ÕÂÕÒÎ 6ÉÌÌÁÇÅ 'ÁÒÄÅÎÓȟ 0ÅÔÅÒÂÏÒÏÕÇÈ 
¶ #ÏÌÌÉÎÇ×ÏÏÄ 'ÁÌÌÅÒÉÅÓȟ #ÏÌÌÉÎÇ×ÏÏÄ 
¶ 7ÁÌÎÕÔ 'ÒÏÖÅ #ÏÎÄÏȟ "ÁÒÒÉÅ 
¶ $ÒÕÍËÅÒÒÙ ÂÙ ÔÈÅ &ÁÌÌÓȟ "ÒÁÃÅÂÒÉÄÇÅ 

Ȱȣ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÍÅÁÎÓ ÏÆ 
ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ 
ÅÌÉÍÉÎÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ 
ÒÉÓË ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ 
ÉÎÄÏÏÒ ÅØÐÏÓÕÒÅ ÉÓ ÔÏ 
ÂÁÎ ÓÍÏËÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÙȢȱ  
             !3(2!% 

×××ȢÓÍÏËÅÆÒÅÅÈÏÕÓÉÎÇÏÎȢÃÁ 



)Ó Á ÓÍÏËÅ-ÆÒÅÅ ÐÏÌÉÃÙ ÌÅÇÁÌȩ 
9ÅÓȢ /ÎÔÁÒÉÏ ÃÏÎÄÏÓ ÁÒÅ ÆÒÅÅ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÓÍÏËÅ-ÆÒÅÅ 
ÐÏÌÉÃÉÅÓȢ  
 
$ÏÅÓ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ÈÁÖÅ ÔÏ ÂÅ ÇÒÁÎÄÆÁÔÈÅÒÅÄȩ  
.Ïȟ ÂÕÔ ÍÁÎÙ ÄÏȢ 3ÏÍÅ ÃÏÎÄÏÍÉÎÉÕÍÓ ÁÇÒÅÅ ÔÏ ÈÁÖÅ Á 
ÐÏÌÉÃÙ ÃÏÍÅ ÉÎÔÏ ÐÌÁÃÅ ÁÔ Á ÓÐÅÃÉПÉÃ ÔÉÍÅ ÂÕÔ ÇÒÁÎÄÆÁÔÈÅÒ 
ÆÏÒ ÁÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÐÅÒÉÏÄ ɉÅȢÇȢ ρ ÙÅÁÒɊȢ  
 
7ÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÃÒÅÁÔÉÎÇ Á ÓÍÏËÅ-ÆÒÅÅ ÐÏÌÉÃÙȩ  
4ÈÅÒÅ ÁÒÅ Ô×Ï ×ÁÙÓ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á ÌÅÇÁÌÌÙ ÂÉÎÄÉÎÇ ÓÍÏËÅ-
ÆÒÅÅ ÐÏÌÉÃÙȡ 
 
ρȢ 2ÕÌÅ 
ςȢ $ÅÃÌÁÒÁÔÉÏÎ 
 
! ÒÕÌÅ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÂÅ ÐÁÓÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄ ÁÎÄ ÎÏÔÉÃÅ ÎÅÅÄÓ 
ÔÏ ÂÅ ÉÓÓÕÅÄȢ /×ÎÅÒÓ ÍÁÙ ÒÅÑÕÉÓÉÔÉÏÎ Á ÍÅÅÔÉÎÇ 
ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÒÕÌÅȢ )Æ ÔÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ ÃÁÓÅȟ ÉÔ ÃÁÎ ÂÅ ÐÁÓÓÅÄ ÂÙ 
Á ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ Ï×ÎÅÒÓȢ  
 
! ÄÅÃÌÁÒÁÔÉÏÎ  ÃÁÎ ÂÅ ÃÈÁÎÇÅÄ ÂÙ  Á ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎ ÏÆ ÐÁÓÓÅÄ 
ÂÙ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄȟ ÁÎÄ ψπϷ ÏÆ ÔÈÅ Ï×ÎÅÒÓȢ  
 
0ÌÅÁÓÅ ÒÅÆÅÒ ÔÏ 4ÈÅ #ÏÎÄÏÍÉÎÉÕÍ !ÃÔ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌÓȢ  
 
3ÏÍÅ ÃÏÎÄÏÓ ÍÁÙ ÃÈÏÏÓÅ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÒÕÌÅ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅÙ 
ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÂÙÌÁ× ÏÒ Á ÄÅÃÌÁÒÁÔÉÏÎ ÃÈÁÎÇÅȢ  
 
!Ó ×ÉÔÈÉÎ ÁÎÙ ÃÈÁÎÇÅ ÔÏ ÐÏÌÉÃÙȟ ÉÔ ÉÓ ÁÄÖÉÓÁÂÌÅ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ 
ÉÎ Á ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÄ ÈÁÖÅ Á ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 
ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÉÎ-ÐÌÁÃÅȢ 
 
 
#ÁÎ Á ÃÏÎÄÏ ÇÏ ÓÍÏËÅ-ÆÒÅÅ ÆÒÏÍ ×ÈÅÎ ÉÔ ÏÐÅÎÓȩ 
9ÅÓȢ #ÏÎÄÏÍÉÎÉÕÍ ÄÅÃÌÁÒÁÔÉÏÎÓ ÃÁÎ ÓÔÁÔÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 
ÂÕÉÌÄÉÎÇ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÍÏËÅ-ÆÒÅÅȢ 4ÈÉÓ ÍÅÔÈÏÄ ÈÁÓ ÔÈÅ 
ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÁÖÏÉÄÉÎÇ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÐÅÒÉÏÄÓ ×ÈÅÒÅ ÓÏÍÅ 
ÐÅÏÐÌÅ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÓÍÏËÉÎÇȢ  
 
 
$Ï ÔÅÎÁÎÔÓ ×ÈÏ ÒÅÎÔ ÃÏÎÄÏ ÕÎÉÔÓ ÈÁÖÅ ÔÏ ÃÏÍÐÌÙ 
×ÉÔÈ Á ÓÍÏËÅ-ÆÒÅÅ ÐÏÌÉÃÙȩ  
9ÅÓȢ  

Ȱ)Ô ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÎÏÔÅÄ 
ÔÈÏÕÇÈ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 
ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÁÓÎȭÔ ÅÁÓÙȣ
ÎÅÉÇÈÂÏÕÒÓ 
ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ 
ÎÅÉÇÈÂÏÕÒÓ ÁÎÄȢȢȢȢȢ 
ÃÌÅÁÎ ÁÉÒ ÐÒÅÖÁÉÌÅÄȢȱ 
 
 #ÏÌÅÔÔÅ &ÏÒÔÉÎȟ "ÏÁÒÄ 
-ÅÍÂÅÒȟ 6ÉÓÔÁ ÏÎ ÔÈÅ 
0ÁÒËȟ /ÔÔÁ×Á 

×××ȢÓÍÏËÅÆÒÅÅÈÏÕÓÉÎÇÏÎȢÃÁ 



×××ȢÓÍÏËÅÆÒÅÅÈÏÕÓÉÎÇÏÎȢÃÁ 

)ÎÄÕÓÔÒÙ ÅØÐÅÒÔÓ ÓÁÙ ÔÈÁÔ ÇÏÉÎÇ ÓÍÏËÅ-
ÆÒÅÅ ×ÉÌÌ ÐÒÏÔÅÃÔ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ ÏÆ ÙÏÕÒ 
ÃÏÎÄÏȢ 


